


Nota-se uma redugao significativa do volume de atividade
e receitas dos programas.
Receitas Programas 298 472 -37% 455 -35%
Gastos com Programas 200 3% _390, 320 _38%; Verifica-se um aumento do resultado bruto relativo.
0 bom resultado financeiro deve-se a manutencdo do volume
Resultado Bruto 98 146 -33% 135 -27% total de donativos a estrutura e a uma redugao significativa
U 33% 31% 30% PSR
Donativos a estrutura 348 351 -1% 283 23% A pandemia atual forgou-nos a parar em certos periodos do
Gastos Gerais 04 205 549 87 7% ano, levando-nos a realizar menos obras que aquelas que
desejavamos. Planeavamos ter angariado e investido cerca
Gastos com Pessoal 243 240 1% 196 26% de 280.000€ para obras em casas particulares e 110.000€
para obras em instituicoes.
EBITDA 109 51 113% 135 -20%

Felizmente, conseguimos angariar fundos para suportar a
estrutura, sem necessitarmos de colocar ninguém em

Amortizagdes 3 0 0 layoff. Em vez disso, toda a equipa se focou mais em

projetos de desenvolvimento interno e prepara¢do para 0sS

proximos anos. Com o financiamento angariado

Resultado Liquido 106 ] 107% 135 -22%

conseguimos garantir uma boa saude financeira, que sera
determinante para suportar este contexto incerto e
desafiante que nos acompanhara nos proximos anos.



2020 vs 2020 vs 2020 vs 2020 vs 2020 vs
2020 Or 2020 vs Or 2019 2020 or 2019 2020 Or 2019
¢ ¢ 2019 ¢ Org 2019 ¢ Org 2019
Receitas Programas 79 125 -37% 77 2% 154 169 -9% 216 -29% 55 154 -64% 144 -62%
Gastos com Obras/programas| 48 93 -49% 48 -1% 129 144 -11% 191 -33% 18 88 -79% 713 -715%
Resultado Bruto 31 32 -4% 28 8% 25 26 -2% 25 -1% 37 67 -44% A -48%
o 39% 26% 37% 16% 15% 0 67% 43% 49%
Donativos a estrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Gerais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos com Pessoal 17 20 -13% 33 -47% 19 20 -6% 16 21% 7 23 -11% 15 -55%
EBITDA 13 12 10% -4 6 5 1% 10 30 43 -30% 56
Amortizagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Liguido 13 12 10% -4 -397% 6 5 1% 10 -38% 30 43 -30% 56 -46%

Verifica-se uma significativa quebra de atividade face ao previsto, principalmente nos programas Turn Up e All In.

0 programa Turn Up acontece principalmente no 2° e 4° trimestres do ano, precisamente os periodos onde existiram medidas de confinamento e distanciamento social mais acentuadas e
restritas. 0 programa All In acontece também no 4° trimestre do ano e pressupde grandes ajuntamentos que foram abolidos durante todo o ano.

De forma a atenuar parte da quebra de receitas e atividade, praticaram-se maiores margens de gestao de forma a resultar em mais fundos para suporte a estrutura.



Vol Int Central
2020 vs
2020 Org 2020 vs Org 2019 2020 vs 2019 2020 Org 2020 vs Org 2019 2019

Receitas Programas 8 20 -57% 15 -46% 0 0 0% 0
Gastos com Obras/programas 5 0 2512% 0 941% 0 0 0% 0
Resultado Bruto A 19 -81% 15 -75% 0% 0% 0% 0%
Y% 45% 99% 97%

0 0 0
Donativos a estrutura 0 0 0 350 304 1% 286 22%
Gastos com Pessoal 0 2 -100% 1 -100% 200 175 14% 131 53%
EBITDA A 18 -719% 14
Amortizactes 0 0 0

0 0 0
|Resultad0 Liquido | A 18 -719% 14 -13% | 55 =27 -304% 61 -9% |

Apesar da inexisténcia de voluntariado internacional, esta unidade de negdcio conseguiu obter ainda alguma faturagao proveniente de fundo comunitarios do programa Corpo Europeu de
Solidariedade. Este programa previa o intercambio de jovens europeus para a pratica do voluntariado. Devido a pandemia o financiamento pode manter-se em parte.

Verifica-se um corte de 54% nos custos centrais. Devido a pandemia 0s orgamentos de equipa e outros custos ndo essenciais foram cortados significativamente. Ainda assim, a equipa
conseguiu alcancar quase a totalidade dos donativos estipulados em orgamento.

Existem mais gastos com pessoal alocados a estrutura central. Tal seria de esperar uma vez que o volume de atividades de todas as unidades de negocio operacionais foram reduzidas,

mantendo toda a equipa sempre em regime de trabalho ativo (ndo houve layoff nem outras dispensas similares, nem despedimentos). Consequentemente, houve um aumento do tempo
despendido pela equipa para assuntos e iniciativas centrais.



A redugao do volume de atividade sem reduzir 0s gastos com a equipa geram um aumento
Receitas vs total L% 570, 620 percentual os gastos com pessoal face ao total.
Gastos com obras/programas vs total 37% 42% 53% . N . ,

Contrariamente, a mesma reducao do volume reduziu o volume de receitas face ao total, uma vez
Gastos com pessoal vs total k5% 3% 32% que se alcancou o mesmo valor estipulado para donativos a estrutura.
Rendimentos 646 822 -176 738 S0
Gastos com obras em casas 218 277 -60 288 -71 5 - P

Y — A redugdo do volume de atividade foi mais

Gastos com obras em instituigoes sociais 25 m -86 89 -6k acentuado nas intervencdes em instituicaes
Gastos com RH Centrais 200 177 23 132 68 sociais, pois derivam das atividades de All In
Gastos centrais 97 205 -108 94 3 (Teambuildings Corporativos)
Resultado liquido 106 51 55 135 -30
Protocolos com municipios e fundagdes locais 232 36,0% 277 338% -4 293 397% -61
Financiamento para atividades de vol. corporativo 55 85% 172 205 -7 Vs 195% -89 A reducao das receitas e dos fundos piblicos foi
Experiéncias de voluntariado internacional 0 20 24% -20 15 21% -15 compensada por apoios de parceiros, doadores e
Campanhas de Fundraising 07 1514 63 760 35 72930 95 resultados das campanhas de fundraising.
Prémios e apoios de parceiros 213 33.0% 176 215% 37 129 17.4% 85
Fundos publicos para desenvolvimento e inovagao social bé 70% 112 137% -66 84 14% =l
Quotas associados 102% 101% 1 102% 0




Materiais 106 44% 159 som -39
Empreiteiros e técnicos sub-contratados 69 28w 65 7% +4
Logistica e transportes 21 9w 89 249, -68
Mao de obra interna e Gestao de projeto L7 20% 64 7% -16
Investimento em ferramentas e equipamentos de obra e seguranga 0 90, 17 18% -8
Gastos administrativos, de escritorio e de armazéns 17 7% 20 2% -3
Comunicagao 17 18% 10 119% +/
Deslocagaes e estadias 1 12% 10 1% +]
Seguros 8 9w 6 1% +2
Servicos especializados 2 2% 10 10% +11
Formagdo de voluntarios 0 0% 2 m -2
Outros 13 13% 18 19% -9

0s materiais mantém-se como o principal gasto das obras.

A reducao acentuada dos gastos com logistica deve-se a redugao drastica da
atividade do programa All In, o programa que mais contribui para 0s custos de
logistica.

Verifica-se um aumento, em propor¢do, da aposta na subcontratacdo de
empreitadas.

Verifica-se um aumento na aposta de servicos especializados em
outsourcing (CRM, Criagao e gestao de conteddos, sistemas digitais).



Activo fixos tangiveis 5102,63 € 6 450,83 € Duas carrinhas de transporte detidas pelo Just a Change Efetivou-se uma amortizacao de 21% de cada carrinha.
Activos intangiveis 506494 € 6 400,72 € Software comprado e detido pelo Just a Change Efetivou-se uma amortizacdo de 21% do software comprado.
investimentos financeiros 345085 € 2 406,55 € Fundo de Compensacao do trabalho - uma espécie de imposto
cobrado pelo estado por cada trabalhador
Subtotall 13618,42 € 1525810 €
Inventario 2024480 £ 000€ Stock existente em armazém Em 2020 foi criada a contab|l|z§cao em inventario dos donativos em
género recebidos e armazenados

Rendimentos considerados mas ainda ndo recebemos o dinheiro el @ e 1 e - e Tl LBl e G AL

Créditos a receber 57122217 € 34 288,27 € com parceiros que ainda ndo tinha transferido o montante no final do
ou bem correspondente ano
: : : 5 Em 2019, uma vez que ndo tinhamos inventario contabilziado, 0s
I Gastos ocorridos que dizem respeito ao exercicio do ano . ,

Diferimentos 0,00 € 18169,21 € . - , > - donativos em género que estavam por gastar encontravam-se nesta

seguinte, e portanto ndo foram considerados no exercicio atual. . .

conta. Em 2020 constam no inventario.
Rendimentos que irdo ser efetivados e reconhecidos noano [ Em 2020 tratam-se de valores de campanhas de Natal de terceiros para
Outros activos correntes 39510,35 € 78 847,12 € | seguinte mas que queremos considerar no ano atual pois dizem serem entregues ao Just a Change, protocolos de financiamento
respeito ao exercicio do ano atual. publicos (IEFP e Ptgl2020) que ainda faltam receber.
Caixa e depositos bancarios 379 845,78 € 21659311 € Saldo total nas contas bancarias e caixa
Subtotal] 49682310 € | 34789771 €

| 51044152 € | 36315581 € |




0 valor apresentado supde uma aprovacao da AG para a
Fundos 21430,35€ 158255 € Fundo de manutencgao para obras passadas. utilizacdo de 10152,2€, utilizados na manutengao de obras
realizadas em 2020

. . 0 valor atual resulta da soma do valor de 2019 (69606,28) + a

Resultados transitados 165 670,35 € 69 606,28 € Valor acumulado dos resultados anteriores. aplicacao de resultados no final de 2019 (96064 7€)
Subtotal| 187100,70 € 71188,83 €
|Resultad0 liguido | 105 890,86 € | 136 039,07 € | Resultado liquido do exercicio
| Total Fundos Patrimoniais| 29299156 € | 207 22790 € |
Passivo Corrente
Estado e outros entes pablicos| 5868,70 € 533835 € Pagamentos a Seguranga Social devidos pelos salarios de Dezembro A Seguranca Social é paga no més seguinte
Diferimentos 17575108 € 10836921 £ Rend|ment.os faturados no egno mas que d|'zem respeito ao e,xgrcmo do ano | O valor mais significativo sdo 135.000€ de financiamento do
seguinte e portanto ndo foram considerados no exercicio atual. IKEA para o programa Camp In de 2021 no Algarve
R 3583018 € 4222035 € Gastos que aconteceralo.apenas no ano segunjte ma's qlue dizem respeito ao
exercicio atual + remuneracgdes a liquidar
Total Passivo| 217 449,96 € | 15592791 €

| 51044152 € |

363155,81 € |




